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Profesor Ben Polak: Pekala, bugiin Pazartesi glint yaptigimizdan daha banal bir
sey yapmak istiyorum. Geriye donup miktar rekabetinden bahsetmek istiyorum.
Dersimizin ilk yarisinda fiyat rekabetinden konusmustuk. Miktar rekabetinden
konusmustuk. Farklilagtiriimis Uranlerde rekabetten konugsmustuk. Ben esasen geri
doéntp Cournot modelini tekrar yoklamak istiyorum. Cournot modeli suydu: iki firma
uretim yapiyor ve miktarlarini ayni anda belirliyorlar. Firma 1 Q+’i segiyor ve Firma 2
Q_’yi seciyor. Ve bunun tamami bir tekrar yani hepsi halihazirda notlarinizda var.
Talep egrisi budur. Bu bize fiyatlarin toplam miktara bagli oldugunu sdyler. Yani bu
Q1 + Q2 ve bu fiyatlar o zaman talep egrisi egimi b olan bir diz ¢izgi. Bu bize bunu
anlatiyor. iste egimimiz burada eksi b. Ve biliyoruz ki getiriler sadece karlar ve bunlar
fiyat carpi miktar, gelirler, eksi maliyet ¢carpi miktar, maliyetler, sabit marjinal maliyet
varsaylyoruz.

Dersin belki de Gglincl haftasinda bu modeli tam olarak ¢6zdUk ve en iyi tepki
grafiginin nasil gérindigund bulmustuk. Ve eger dogru hatirlarsaniz, Firma 2’nin
ciktisi veriyken Firma 1’in en iyi tepkisi buydu ve Firma 1’in ¢iktisi veri iken Firma
2’nin en iyi tepkisi budur ve birka¢ detay daha var burada. Bu monopol miktariydi, bu
rekabetci miktardi ve bunun gibi, ama bugunlik bu kadar yeter. Aslinda bundan biraz
daha fazlasini yapmistik, sinifta bu en iyi tepkilerin ger¢cek denklemlerinin ne
oldugunu cikarmistik. iste buradalar. Bugiin bunlari tekrar tiiretmeyecegim, ama
bunlar notlarinizda var. Biz ¢atir ¢catir kalkulis kullanarak Firma 1’in en iyi tepkisini
cebirsel olarak bulmustuk, iste burada. Yani bu suradaki ¢izginin denklemi ve ayni
seklide Firma 2 icin bu da su gizginin denklemi.

Son olarak Nash dengesinin ne oldugunu bulduk ve burada 6dul yok: Cournot’daki
Nash dengesi bu en iyi tepkilerin kesistigi yerdedir ve Nash dengesinin denklemi
burada. Bir yanlishk mi yapmisim? En iyi tepki, evet tesekkir ederim. Firma 1’in en
iyi tepkisi Q2’nin bir fonksiyonu, kesinlikle. Tesekkurler Jake. Yani bunlarin hepsi
daha once yaptigimiz seyler, simdi bu modele geri donup ardigik dinamik oyunlar
baglaminda tekrar bakmak istiyorum. Yani yapacagimiz sey — yapacagimiz sey su,
bu firmalarin es anh olarak miktarlarini segiyor olmalarinin yerine bir firmanin ilk
hamleye sahip oldugunu ve diger firmanin sonra hamle yaptidini tahayyul edecegiz.
Hadi daha aglik olalim, varsayacagiz ki Firma 1 ilk hamleyi yapiyor ve diger firma —
varsayin Firma 1 once hareket ediyor — diger firma, Firma 2 ise Firma 1’in ne segctigini
gozlemliyor ve ondan sonra kendi segimini yapiyor.

Yani bu klasik es anli hamle oyunundan ardisik hamleli oyuna gegince ne gibi
farklihklar ortaya ¢ikacagini gorecegiz. Bu model oldukga meshur ve ben bunu
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neredeyse tam olarak yanlis heceliyorum, ama bu Stackelberg diye bir adamdan
geliyor. Yani simdi baktigimiz sey Stackelberg Modeli. Bunun Uzerine nasil
dusunmek isteriz? Bu miktar rekabeti dinyasinda oldugumuzu varsayarsak, dogal
olarak akla su soru gelir ilk hamleyi yapmak bir avantaj midir, birisinin ilk olarak
miktar1 belirlemesi? Veya bekleyip diger firmanin ne yaptigini gordukten sonra tepki
verebilmek bir avantaj midir? ilk hamleyi yapmanin bir avantaji var mi veya diger
firma hakkinda biraz daha fazla bilmenin ve hamleyi ikinci olarak yapmanin bir
avantajl var midir?

GUnun ¢gogunda aklimizin bir kdsesinde duracak olan bu sorudur. Peki, bununla ilgili
nasil dusunmeliyiz? Bunu nasil bulacagiz? Sinifta sessizlik olmamali. Geriye donuk
ctkarim kullanacagiz degil mi? Bu bir geriye donuk c¢ikarim egzersizi olacak. Burada
bir agac cizemeyecegiz ¢unku oyun ¢ok karigik ¢inku sinirsiz sayida aksiyon var,
ama yine de geriye donuk ¢ikarim kullanacagiz. Peki burada geriye donuk ¢ikarim
kullanmak ne demek? Geriye donuk ¢ikarim kullanmak demek en sondan baglamak
demek ve en son nedir? Burada ki son, Firma 2.

Firma 1 ilk hamleyi yapacak, Firma 2 bu segimi gézlemleyecek ve sonra hamle
yapacak. Yani oyunun sonu Firma 2. Yani ilk olarak Firma 2’nin problemini
cozecegiz. Gergekte bu analizin tamamini iki kere yapacagiz. Her seyden dnce bu
analizi biraz akil yoluyla sekillere bakarak yapacagiz ve ben sonra donup c¢atir catir
matematigini yapmak istiyorum. Bunu gercekten catir ¢atir yapabildigimizi gormeye
alismak istiyorum. Bu tahta sadece tekrari o yuzden sanirim bundan kurtulacagim.
Kurtulmayi bagsaramadim, neyse. Bu tahtayi kullaniyor olmayacagiz. Bu sadece es
anli hamle oyununda yaptigimiz sey bu yluzden ondan kurtulacagiz.

Yani ardigik hamleli oyunda Firma 2’nin hamlesini analiz ederek baslayacagiz.
Kendinizi Firma 2’nin yOneticisi olarak hayal edin ve Ureteceginiz trtin miktarina karar
vermek Uzeresiniz. Firma 1’in ¢iktisi halihazirda belli oldu. Yani dnce Firma 2’yi analiz
et, Firma 2 Q4’i gorur ve simdi Q2’yi se¢gmek zorunda. Peki, Firma 2 ne yapacak?
Bunu zaten bildigimizi iddia ediyorum. Bu problemi zaten ¢ézmustik. Bu problemi ne
zaman ¢6zduk? Bu problemi ne zaman ¢6zduguimuzi bilen var mi? Firma 2’nin ne
yapacagdi hakkindaki problemi. Yaklasik bir ay 6nce eg anli oyuna baktigimizda bunu
zaten ¢co6zmustuk, ¢inkl o zaman hesapladigimiz sey Firma 1’in yapacagi herhangi
bir secime karsl Firma 2'nin en iyi tepkisiydi. Bu problemi ¢coktan ¢ézumledik.
C6zmek biraz zamanimizi aldi, ama bu temel olarak Firma 1’i sabit alarak Firma 2'nin
getirisini maksimize etmekti.

Denklemin nasil gorindigunu zaten biliyoruz ve sekillin nasil gérundagunu
birbirimize hatirlatalim, sadece daha 6nce elde ettigimiz seklin tekrari. Dedik ki Firma
1’in herhangi belli bir se¢imine karsi, Firma 2’nin en iyi tepkisi bir en iyi tepki
diyagramina gizilebilir ve bdyle goruntyordu. Bu yukaridaki seklimizin aynisi. Bu
Firma 1’in secimi veri iken Firma 2’nin en iyi tepkisidir. Biz hatta bunun denklemini de
biliyoruz — tekrar yazmaya tenezzul etmeyecegim. Denklemi ¢oktan biliyoruz. Yani bir



Oyun Teorisi %K Transkript

bakima Firma 2’nin problemi daha énce gérdigumuz bir problem. Firma 1’in ¢iktisini
veri alip Firma 2’'nin ne yapmasi gerektigini aylar once hesaplamigstik ve bu Firma
2’nin kendini iginde buldugu buradaki problemle ayni.

Bir sabah uyaniyor, Q¢ ¢oktan belirlenmis ve simdi karini maksimize etmek igin Q.'yi
se¢mek zorunda yani kendi en iyi tepkisini segcecek. Sadece size bu sekli nasil
okudugumuzu hatirlatmak igin, belirli her bir Q4 segimi i¢in yukari gizgiye dogru
gideriz ve karsisina bakariz, bu bize en iyi Q, tepkisini verir. Yani eger Q¢ bu miktar
olarak secilmigse, o zaman Q; olarak bu miktar secilir. Eger Q4 bu miktar olarak
secilmigse o zaman Q2 secimi bu miktar olur vesaire. Yani burada gizemli bir sey yok.
Firma 2’'nin ne yapacagini zaten biliyoruz. Yani tanimi itibariyle Q¢’e karsi 2’nin en iyi
tepkisi bize Q4 veri iken Firma 2’nin karini maksimize eden Uretim miktarini verir.
Pekala, yani bunun igin ikinci adimi zaten yapmistik, Firma 2’nin ne yapacagini
coktan biliyorduk. Tabii ki, simdi buradaki ek adim su Firma 1 Firma 2’nin bunu
yapacagini biliyor.

Firma 1 ilk hamle yapan olacak ve Firma 1 biliyor ki o Q+’i segtikten sonra, Firma 2
ona denk gelen miktari, ona kargi en iyi tepkisini segerek cevap verecek. Eger Firma
1 sunu biliyorsa Firma 1 bu miktari sectiginde Firma 2 su miktari segerek tepki
verecek ve Firma 1 biliyor ki eger bu daha az miktari segerse o zaman Firma 2 daha
blyuk bir miktar secerek tepki verecek. Dogru mu? Yani Firma 1 buradaki her bir
secimine karsi Firma 2’nin nasil tepki verecegdini 6ngdrebilir. Hadi bunu daha acik
hale getirelim. Yani 6zellikle eger Firma 1 Q,’yi segmis olsaydi, yle yapsin diye
sdylemiyorum, ama eger Firma 1 bu Q,’y1 secmis olsaydi, o zaman Firma 1 biliyorki
Firma 2 bu miktari Gretecek ki bu da Q,’ya en iyi tepkidir ve eger Firma 1 él’yl secmis

olsaydi o zaman Firma 2 él’ya en iyi tepkisini segerek cevap verecekti.

Yani simdiye kadar bu ¢ok agik, ama simdi gorebildigimiz sey, Firma 1’in karsisinda
olan problem Ki ilging olan problem bu. Firma 1’in karsisinda duran problem su, Firma
2’nin boyle tepki verecegdini bildigi halde Firma 1 hangi miktari se¢meli? Bunu
matematiksel olarak ¢ozmeden once, bunu biraz disinmemizi istiyorum. Bunu
disunmenin ilk yolu olarak da su gézlemi yapmak. Firma 1’in bakis agisindan, Firma
1 biliyor ki segecegdi herhangi bir Q Firma 2 tarafindan bu ¢izgi Gzerinde tepkiye yol
acacak. Bu Firma 1’in bildigi bir sey. Yani aslinda Firma 1 bu ¢izgi Gzerindeki
noktalardan seciyor. Tekrar sdyleyeyim, gercekte olan su Firma 1 Q¢’i segiyor ve
Firma 2 onlari bu gizgi Uzerinde tutan bir Q, segerek tepki veriyor. Ama esasen bu
Firma 1’in bu ¢izgi Uzerindeki noktalardan secimini yaptigi anlamina geliyor.

Yani Firma 1’in problemini sdyle distnebilirsiniz, bu ¢izgi Uzerindeki Firma 1’in karini
maksimize eden ortak miktar seviyesini se¢gmek. Firma 1’in problemini soyle
dugunun, Q1’'i secerek ve Q2'nin tepkisiyle bu ¢izgi Uzerindeki miktar
kombinasyonlarini segcmek, bu ¢izgi Uzerindeki Firma 1’in karini maksimize eden
kombinasyonu se¢gmek. Bunun Uzerinde biraz fazla duruyorum ¢iunki buradaki daha
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genel bir matematiksel fikir. Kaginiz su anda Econ 150 aliyor? Yani Econ 150
alanlariniz i¢in bu ¢ok tanidik bir sey olmali. Bu bir kisith optimizasyon problemi ve
gecgen ay boyunca kafaniza kisitli optimizasyon problemleri tikistiriimistir. Yani bu bir
kisitli optimizasyon problemi.

Bir nokta se¢gmelisiniz ama bu noktayi serbestgce segemezsiniz, ¢izgi Uzerinde yer
alan bir nokta se¢gmek zorundasiniz. Tamam, hadi matematigini yapmadan once
uzerinde konusalim. Aslinda hadi bunu tekrar cizelim ¢unku bu sekli Arapsagina
cevirdim. Sormak isteyeceginiz bir sey su olabilir, Firma 1 i¢in bu segimi yaparken,
Firma 1 esanli problemde sectiginden daha fazla mi, daha az mi yoksa ayni mi
sececek? Problem esanli iken se¢gmis oldugunu buraya koyalim. Bunu sadece hafifge
yazacagim. iste bizim eski Cournot seklimiz — béyle gériiniiyordu — ve bu Cournot
oyununda Firma 1’in sectigi miktardi, buna Qfdiyelim. Besbelli bir intimal olarak
Firma 1 Cournot miktarini secgebilirdi, bunu elbette yapabilir ve biliyor ki eger bunu
yaparsa Firma 2, Firma 1’in Cournot miktarina Firma 2’nin en iyi tepkisini secerek
tepki verecek, ama bunun ne oldugunu biz biliyoruz. Firma 1’in Cournot miktarina
karsi Firma 2’nin en iyi tepkisi nedir? Firma 2’nin Cournot miktari degil mi?

Eger Firma 2 bunu yaparsa, eger firma 1 Cournot miktarini secerse, o zaman Firma 2
de Cournot miktarini segecektir. Yani Firma 1’in yapabilecegi bir sey bu eski dengeyi
segmek olurdu. Bu besbelli Firma 1’in elinde olan bir sey. Ama Firma 1 bagka seyler
de yapabilirdi. Firma 1 bundan az Uretebilirdi veya Firma 1 bundan fazla yapabilirdi.
Kimler Firma 1’in eski denge miktarini oynamasi — segmesi gerektigini distnuyor?
Kimler Firma 1’in bundan fazlasini segmesi gerektigini dusunuyorlar? Kimler Firma
1’in bundan azini segmesi gerektigini digunuyorlar? Hadi kamera Uzerinizdeyken bir
kez daha deneyelim.

Bir kez daha kag kisi Firma 1’in eski denge miktarini segmesi gerektigini distnuyor?
inip kalkan eller ve peki ya bundan azini? Birkag el ve sonra tekrar indiler ve peki ya
bundan fazlasini? Daha fazlasi i¢in bir cogunluk var—daha fazla dogru olacak, yani
bu iyi haber. Neden? Neden Firma 1’in 6nceden oldugundan daha fazla dretmesi
gerektigini dugsunuyoruz? Bunu yanitlamak isteyen? Hadi Gzerinde duslnelim. Firma
1 daha fazla Urettikge veya eger Firma 1 daha fazla Uretseydi, o zaman Firma 2 —
sesim gidiyor- o zaman Firma 2 ne Uretirdi? Daha az. Firma 1 kendi Cournot
miktarindan daha fazla Uretirse, Firma 2’nin tepkisi daha az Gretmektir.

Bunun jargonunu hatirlayan var mi? iginde, ben kendi stratejimden daha fazla
yaparsam, sen kendininkinden daha az yaparsin olan oyunlara ne diyorduk?
“Stratejik ikameler” glzel. Bu bir stratejik ikameler oyunu. Bu su anlama geliyor Q1
arttikga Qp, Firma 2’nin Q4’e en iyi tepkisi asagi diuser. Ne olmus yani? Sadece sekle
bakarak bunu gorebiliriz. Olan su, simdi ardisik bir oyundayiz. Eger Firma 1 kendi
Cournot miktarindan daha fazla Uretirse, Firma 2’nin daha az tretmesine sebep olur.
Bu az 6nce sdyledigimiz seydi, bu nedir? Bu Firma 1 igin iyi bir sey. Benim daha fazla
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Ureterek sizi daha az Uretmeye sevk etmem benim igin iyi bir sey. Bu piyasadaki
fiyatlar ylksek tutacaktir. Dogru mu?

Hadi Uzerinde tekrar distnelim. Cournot dengesinde, Firma 1’in segimi, Firma 2’nin
sec¢imini veri alarak Firma 1 igin en iyi tepkiydi. Bu eski Cournot miktariydi. Ama simdi
Stackelberg kosullarinda, ardisik kosullarda ek bir 6zellik var. Firma 1 Firma ‘nin
ciktisini veri olarak almak zorunda degil. Marjda Uretim yapmak igin ek bir neden var
o da su, marjda eger ben biraz daha fazla birim ¢ikti Gretseydim, bu sizi daha az
uretmeye yoneltiyor ki bu da benim igin iyi. Yani bu sunu ima ediyor ben eski
varsayim altinda Urettigimden daha fazla Gretecegim.

Bu sunu ima ediyor, Firma 1 Q.'yi, Q5’den daha az olmaya yoneltmek igin Q+’i,

£’den daha ylksekte belirlemeli. Yani ilk 6grendigimiz sey su — daha sonra
matematiginde de gérecegdiz — Firma 1 gergekten de Cournot’da oldugundan daha
fazla Uretecek ve bu da Firma 2’nin Cournpt’dan daha az tretmesine neden olacak.
Simdi tahtada zaten ¢ok sey var, aslinda akil ylruterek problemi ¢dzebiliriz. Bu
prosedur ile Firma 1’in kari Cournot'dayken olan kari ile ayni oldugunu mu
dusunuraz? Cournot’dayken olandan daha az mi veya yoksa Cournot’dayken
olandan fazla mi?

Tekrar sdyleyeyim. Firma 1 simdi ilk hamleyi yapiyor. Firma 1’in daha fazla
Uretecegini ortaya koymustuk. Glnin sonunda Firma 1’in kari Cournot’dakiyle ayni
mi1, Cournot’dakinden fazla mi yoksa Cournot’dakinden az mi oldugunu dusunuriz?
Bir anket yapalim yeniden, kamerayi arkadaslarin Gzerine yoneltelim. Kimler karin
Cournot’daki ile ayni olacagini dusunuyor? Kimler karin arttigini dasinuyor? Kimler
karin azaldigini dugunuyor? Burada iyi haldeyiz ¢lunku gercekten de karlar artmig
durumda. Karin neden arttigiyla ilgili cok basit bir argiman var.

Karin artmis olmasi gerektigini nasil biliyoruz? Aslinda —bu yeterince basit — bunun
icin bir mikrofon kapayim. Karin artmis olmasi gerektigini nereden biliyoruz?
Arkalarda bir el vardi, arkada bir el var miyd1? Evet, ta arkada. Karin artmis olmasi
gerektigini nereden biliyoruz burada? Ta arkada.

Ogrenci: Eger bu Firma 1’in karini azaltacak olsaydi, daha fazla tiretmeyi secmezdi.

Profesor Ben Polak: Pekala, guzel kesinlikle. Firma 1’in ¢iktisini degistirmis oldugu
gercegi ve Ozellikle daha fazla Uretiyor olmasi bu manevrayla karini arttirabiliyor
oldugunu anlatiyor. Bunu bir distinelim. Onceden Firma 1’in elinde olan bir opsiyon
ciktiyr Cournot seviyesinde belirlemekti. Eger Firma 1 ¢iktisini Cournot seviyesinde
belirlemis olsaydi, bu Firma 2’yi ¢ciktisini Cournot seviyesinde belirlemeye itecekti ve
bu durumda karlar daha éncesiyle tam olarak ayni kalacakti. Firma 1’in bundan
uzaklasmis oldugu gergegi daha yuksek karlarin var oldugu anlamina gelmeli. Baska
bir deyisle, Firma 1 daha once aldiginin tam olarak aynisini elde edebilirdi, yani en az
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daha once yaptigl kadar iyi aliyor olmali ve degistirmis oldugu gercegi de daha 6nce
oldugundan daha iyi aldigi anlamina geliyor.

Yani gergekten Firma 1’in kari artmigtir. Bunu kanitlamak icin matematige bile
ihtiyacimiz yok: bu mantiksal olarak bdyle olmali. Firma 2’nin karina ne olmus olmah?
Firma 2’nin karina ne oldugunu disundyorsunuz? Bu hemen belli olmuyor. Firma 1’in
karinin arttigi gunku Firma 1 eski karini alabilecekken baska bir sey se¢gmis olmasi
sanirim besbelli. Ama Firma 2’nin karina ne oldugu o kadar da belli degil, dogru mu?
Firma 2’nin karina ne olduguna gegmeden Once bir ara adim uzerinden gidelim. Bu
ornekte piyasadaki toplam giktiya ne oldugunu sormaya c¢alisalim—bu hos basit
ornekte.

Bu da hemen belli olmuyor. Neden? Cournot’ya gére Firma 1’in ¢iktisinin arttigini ve
Firma 2’nin ¢iktisinin azaldigini ortaya ¢ikarmistik. Yani bunlarin toplami olan (Q4 +
Q2)’'nin artip artmadig1 hemen belli olmuyor. Piyasadaki toplam miktar olan (Q4 +
Q2)’ye ne oldugunu bilmek isteriz. Bu arada bunu 6zellikle bilmek isteme
nedenlerimizden birisi su tuketiciler tabii ki artmig olmasini isterlerdi. ClnkU eger
toplam miktar artmissa, fiyatlar dUgsmus olmali ve bu da tuketicilerin yararina. Yani
eger siz duzenleyiciyseniz, eger bir endustri tasarliyorsaniz — eger Adalet bakanligi
igin calisiyorsaniz veya Avrupa Komisyonu igin galisiyorsaniz — es anli kogullardan
bir lider ve bir takipg¢i firmanin oldugu ardisik kosullara gegerken su sorunun cevabini
bilmek istersiniz bu tuketiciler i¢in iyi mi olacak yoksa kotu mu olacak?

Hadi bir bakalim. Biliyoruz ki Firma 1’in ¢iktisi artti ve biliyoruz ki Firma 2’nin ¢iktisi
azaldi, ama birileri bana toplam ¢iktiya ne oldugunu ve neden dyle oldugunu
soyleyebilir mi? Yine bir anket yapalim. Kim toplam ¢iktinin distigunt duastntyor?
Kim toplam ¢iktinin ayni kaldigini disintyor? Kim toplam ciktinin arttigini
dusundyor? Cok fazla ¢gekimser var. Tekrar deneyelim ¢linkl ¢ok fazla gekimser
vardi. Kim toplam ¢iktinin distigunt distntyor? Kim toplam ¢iktinin ayni kaldigini
dusundyor? Kim toplam ¢iktinin arttigini digtinayor? Bu iyi bir bolinme. Sanirim
toplam ¢ikti — aslinda biliyorum ki toplam c¢ikti artti ve bu sekilde bunu gorebildigimi
iddia ediyorum. Bu sekle iyice bakarsaniz toplam ¢iktinin arttigini gergekten
gorebileceginizi ileri suriyorum. Kim sekillere bakmakta iyidir? Buraya bir mikrofon
alayim. Sekil orada. Bu arkadasi deneyeyim. Isminiz?

Ogrenci: Andy.
Profesor Ben Polak: Devam et Andy.

Ogrenci: Cizginin egiminden yola cikarak, hareket edince Q4'deki degisim miktarinin
Q2’nin dusus miktarindan fazla olacagini bilirsiniz.

Profesor Ben Polak: Guzel, Andy’nin sdyledigi, Andy’nin sGylemekte oldugu sey su
Uzerinde gidip geldigimiz gizginin edimine bakin. Cournot'dan Stackelberg dengesine
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gectigimizde, buradan basladik ve cizgi GUzerinde asagiya dogru kaydik: Q4 artti ve Q2
azaldi. Ve Andy’nin ortaya koydugu su bu gizginin egiminden goérebilecegimiz gibi
Q2’'nin dugtugu her bir birim icin Q4 bir birimden daha fazla artar. Tekrar sdyleyeyim,
Q+’'deki her bir birim artis icin orantisal olarak daha az — pardon, tekrar sdyleyeyim.
Q+’deki her bir birim artis igin Q2’de bir birimden az bir disus olur. Bunu séylemenin
bir baska yolu ¢izginin egiminin 1’den az oldugudur. Herkes bunu gérayor mu?

Yani gizginin egiminden biliyoruz — biliyoruz ki Q1 Q2’deki dususten daha fazla artmig
olmali bu da toplam ¢ikti artti demektir ve bu da fiyatlar — toplam ¢ikti arttiysa
fiyatlara ne olur? Bu zor olmamali, buradaki herkes 115 almisti degil mi? Toplam
miktar arttiginda fiyatlar dustu, guzel. Talep fonksiyonlarinin asagiya egimli olmasi,
geriye donuk ¢ikarim kadar dnemli degil ama yine de énemli. Yani fiyatlar dustl. Bu
yuzden, simdi Firma 2’'nin karina ne oldugunu sdylemeye haziriz. Firma 2
oncekinden daha az Uretiyor. Firma 2’nin maliyetleri ayni ve fiyatlar dustu, yani Firma
2’nin karina ne oldu? O da dusmus olmal..

Yani Firma 2’'nin kari dismustur ve biliyoruz ki tuketici fazlasi, CS (consumer surplus
teriminin bas harfleri) artmigtir. Aldiklari 115 dersini hatirlayanlar igin, fiyatlar dusmus,
miktarlar artmis yani burada tlketici fazlasi artmis. Bu oyunda disinebildigim her
seyi niteleyici olarak hi¢c matematige girmeden analiz etmis olduk. Dogru mu? Burada
gercekten hi¢c matematik yapmadik. Cizginin egimi hakkinda konustuk. Sanirim bu
ortaokul filan matematigi, ama burada gergekte hic matematik yapmadik, degil mi?
Bu adil mi? Bu piyasada neler olup bitecegine dair iyi bir fikrimiz var halihazirda. Q4’in
artacagini dusunuruz. Qz'nin dusecegini dugunuruz, Firma 1’in karinin artacagini
dusundriz. Firma 2’'nin karinin azalacagini dusunuriaz. Toplam miktarin artacagini
dusundruz.

Simdi hakli olup olmadigimiza bakalim. Geriye donip matematigini yapalim. Bunu
ogutmek igin biraz zaman ayirmak istiyorum. Matematigini yapmanin eglenceli
olacagini iddia etmiyorum, ama bunu yapabilecegimizi gostermek istiyorum ¢unku
bagka turli herkes bunun sadece laf-1 guzaf oldugunu dusinecek ve/veya insanlar ev
odevlerinde karsilastiklarinda matematigini yapmaktan korkacaklar. Simdilik — asagi
yukari 6numuzdeki birka¢ dakika boyunca — ekonomist oldugumuzu unutacagiz ve
entele donusecegiz. Bu buyuk bir dedisim degil, ama yine de yapacagiz.

Su yukarida talep egrisi var, yani talep egrisi hala burada P = A - B [Qq + Q] ve
yukarida karlar da duruyor, ama yine de onlari daha elverigli bir yere alalim. Yani P =
A - B [Q1 + Qg] ve kar esittir — Firma i’nin karn esittir (PQ; — CQ)). Ve geriye donuk
cikarimda bize ne yapmamiz sdylendi? Ilk olarak, Firma 1’i veri alarak Firma 2 igin
¢6zimleme yap ve sonra geri gidip Firma 1 igin ¢ézimleme yap. Yani gayri resmi
tartismamizin tam olarak aynisini simdi daha resmi olarak yapacagiz. Geri donuk
cikarim bize Q¢’i veri olarak alip Firma 2 i¢in ¢6z diyor.
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Bu problem nedir? O bu bir nevi sikici matematik problemi, sunu diyor Q.’'yi secerek
Firma 2'nin karini maksimize edin, yani sOyle olacak A — B Q1 --- BQy. Bu fiyat ¢arpi
miktar Qy, eksi CQy. Yani buradaki kisim fiyattir. Bu iki terim beraber gelirlerdir ve bu
terim de maliyetlerdir. Simdi bunu yapabilirim, bu kismi 6gutebilirim, ama bu kismi
zaten Ug veya dort hafta dnce 6gutmastik degdil mi, yani bununla tekrar
ugragsmayacagim, bunu nasil yapacagimizi biliyoruz. Ama bu arada, ne yapmis
oldugumuzu kendimize hatirlatalim. Qz’ye goére tirevini almistik. Buldugumuz seyi,
turevi, 0’'a esitledik. Bu bizim birinci dereceden kosulumuzdu. Ve sonra Q2'i ¢ozduk.
Dogru mu? Bunu yaptigimizda, birinci dereceden kosulun Uzerinden gittik ve bunu
¢ozumledik, aslinda ne elde ettigimizi biliyoruz.

Aslinda elde ettigimiz sey Q2*, isterseniz veya hadi sadece Q2 diyelim--- esittir [(A —
C)/ 2B] - Q/2. Aslinda yukarida bunu size zaten vermigtim, yukarida tepedeki
tahtada. Bu Firma 2’nin en iyi tepkisidir. Yani yine, bunu yine yapabilirdim, ama birkag
hafta 6nce zaten yapmis oldugumuz i¢in tekrar yapmak istemiyorum. Simdi daha
ilging kisim, heyecan verici degdil, ama biraz daha ilging. Simdi hadi Firma 1 igin
¢cOzelim. Peki Firma 1 ne yapiyor? Firma 1 de karini maksimize etmeye calisiyor.
Firma 1 Q¢’i segiyor ve Firma 1 — en azindan baslangicta ayni problem gibi
gorunuayor. Bu goyledir (A -BQ4-BQ2) Q1-CQ4, bu daha 6nce elde ettigimizle ayni
satir, ama Firma 2 Qy¢'’i veri alirken simdi Firma 1 biliyor ki Q’yi buradaki formul
veriyor. Yani yapacagimiz sey su, buradaki Q2'yi yerine koyacagiz.

Simdi yine 115’te olanlariniz igin, bunu yapmanin tek yolu bu degil — pardon 150 —
bunu yapabilecegimiz tek yontem bu degildi, biz aslinda bir Lagrange denklemi de
kurabilirdik, ama onun ne oldugunu bilmeyenler i¢in, endise etmeyin bugun sadece
yerine koyarak yapacagiz. Yani bunu yerine koyacagiz ve onu koydugumuzda bu
gorba gibi olacak ama bunu yine de yapalim. Yani sunu elde edecegiz
maksimizasyon Qq, [A - BQ+-B [(A — C)/2B] - Q4/2] - C] Q1.Herkes takip edebildi mi?
Tahtada cebir yapiyorum, hi¢ eglenceli degil ama arada sirada bunu yapmak faydal..
Peki, nihayetinde ne yapacagiz? Nihayetinde bu seyin tlrevini alacagiz, onu sifira
esitleyecegiz, birinci dereceden kosulumuza bakacagiz vesaire, ayni normalde
yaptigimiz gibi.

Yani en nihayetinde temel olarak 112 seviyesinde kalkulus kullanacagiz bu seyi
¢6zmek icin. Herkes bir maksimizasyon probleminin nasil ¢ézildtguna hatirhyor mu?
Evet? Ama bunu yapmadan énce cebiri biraz diizenleyelim. Yani bu sey — hadi biraz
dizeltelim — Yani bu esittir Q1'a gére maksimize et — ve fark ettiyseniz burada A - C
var ve bir kez bu C'’yi parantezin igine alinca elimde --[[A -C]/2] olur. Yani [A - C]--[[A -
C)/2] elde ederim ve bu da bana [A - C]/2 verir -- ve asistanlarimin beni seyrettigi ve
hata yaparsam diuzeltecek olmalari i¢in gergekten dua edecegim. Tamam, sanirim
buraya kadar her sey yolunda ama lutfen beni kontrol edin.

Elimde baska ne var? Burada -BQ1 var ve buradaki parantezin igcinden gelen eksi
eksi var yani + BQ1/2. Yani elime —-BQ1 + BQ1/2 gecger yani bu da -BQ1/2 olur.
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Simdiye kadar iyi gitti ve bunun tamami Q1 ile ¢arpiliyor. Tamam mi buraya kadar?
Hadi ¢arpim parantezini agalim yoksa ben hata yaparim. Yani bu soyle demekle ayni
[(A - C)/2]1Q1 — (BQ1?)/2. Buraya kadar iyi mi? Simdi dyle bir seviyeye geldik ki benim
paslanmis kalkulls hafizam bile bunun Ustesinden gelmemize yeter, hadi bunu
yapmayi deneyelim. Yani yapacagimiz su bu seyin Q1’e gore tlrevini alacagiz. —
hadi burada yapalim — buradaki terimden (A — C)/2 elde ederiz ve (BQ1?)/2 den de—
cok makbul bir sekilde 2’ler birbirini gétlrir—yani bu terimden BQ1 elde ederiz.
Herkes benimle mi?

Bunun Uzerinden biraz yavas adimlarla gidiyorum, katiliyorum heyecan verici degil
ama bir hata yapmadigimdan emin olmak istiyorum. Peki, bunu birinci dereceden
kosul haline getirmek icin bu turevle ilgili ne dogru olmali? Sifira esit olmali, glizel ve
ikinci dereceden kosulu sadece kontrol etmeliyiz. ikinci dereceden kosulu nasil
kontrol ederim? Tekrar turevini alip negatif oldugundan emin olurum, ama tekrar
trevini alirsam sadece —B alirim. Yani —B kesinlikle negatif, pekala yani ikinci
dereceden kosul tamamdir. Hadi bunu ¢bézelim. Bunu Q i¢in ¢ozersek, Q4 =[A -
C1/2B. Yani sirf sikicilik iginde ilerliyoruz, bunu arada yapmak gerekiyor, Qq = [A -
C]/2B. Daha isimiz bitmedi. Simdi geri gidip cebirle Q,’yi ¢dzmek isteriz.

Simdi Q+’in ne oldugunu biliyorum, [A - C]/2B’ye esit. Q2’yi nasil bulurum? Birileri?
Bagirin, Q2’yi nasil bulurum? Bunu yerine koymam lazim. Geri gidip buradaki Q+’i
suradaki ifadeye geri koyacagim. Bunu yerine koyarsam elime Q2 = ([A - C)/2B) - 1/2
[(A — C) /2B] geger ve toplamda bu [A - C])/4B olur. Dogru mu? Benim notlarimda
yazan bu. Bu iyi gérinUyor. Yani simdi isim bitti. Simdi dengeyi bulmus oldum. Bu
lider-takipg¢i oyununda, miktar rekabetinin Stackelberg versiyonunda, Q+’in [A - C]/2B
ve Q2'nin [A - C)/4B oldugunu bulmus oldum.

Bu sikici matematigi hi¢ kullanmadan yaptigimiz akil yurutme ile uyumlumu bir
gorelim. ilk olarak Q1 ve Q.'yi daha énce Urettikleriyle karsilastiriyoruz ve daha énce
urettikleri tepedeki tahtada. Daha 6nce Urettikleri — bunu kamerayi yonlendirmek igin
de kullanabilirim — daha énce Urettikleri [A - C]/3B’ydi, degil mi?

Bizim iddiamiz suydu yeni Q’in eski Cournot miktarindan biyik oldugunu
dusundyorduk. Simdi Firma 1 [A - C)/2B Uretiyor, 6nceden [A - C]/3B uretiyordu. Yani
bu gercekten de Q Cournot’dan blyuk. Ve sunu iddia ediyorduk, Firma 2 Cournot
miktarindan az Uretecek. Firma 2 eskiden [A - C]/3B Uretiyordu ama simdi [A - C]/4B
uretiyor ve bu gergekten de Cournot miktarindan kug¢uk. Buraya kadar iyi. Peki ya
toplam miktar? Toplam miktari nasil bulurum? iki miktari toplarim, bu hig zor degil.
Yani Q1 + Q2 = [A - C)/2B + [A - C)/4B ki bu da 3[A-C]/4B eder. Dogru mu? Yani bu
3[A-C]/4B olacak. Yani sadece — aslinda bugun ilk kez bir adimi atladim, ama bu
tamam mi? Yarim arti geyrek, Uggeyrek eder. Yani toplam miktar 3[A-C]/4B olur.

Toplam miktar daha 6nce neydi? Daha dnce Cournot toplam miktariydi, hadi suraya
bir yere yazalim, bu Cournot miktari Q{° + Q.° olan 2[A - C]/3B’den buy(ktur. Yani
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sadece sekle bakarak ve iktisat dusunerek on gordugumuz her sey matematikte
ortaya c¢ikiyor. Bu iyi bir sey. Biraz rahatlamig hissetmeliyiz. Ben biraz rahatlamig
hissediyorum. Akil yaruterek, sadece ekonomi kullanarak, durumun mantigina uygun
disundugumuz herzeye, cebiri 6guttigumuzde dogru cevaplari buluyoruz:
tasdikleyen cevaplar buluyoruz. Herkes tamam mi? Bu bizatihi 6zellikle edlenceli bir
egzersiz degil, ama sirf problemleri ¢gdzmek igin geriye donlk ¢ikarim
kullanabileceginizi gdstermek igin bunu yapmak istiyorum. Geriye dénuk ¢ikarim ve
lisede 6grendiginiz seyler veya Universite birinci yil kalkulisu size cevabi verebilir.
Simdi matematigi bir kenara birakarak ekonomiye geri donmek istiyorum.

Bir soru ile baglamistik, hangisi olmak isterdiniz Firma 1 mi Firma 2 mi ve simdi yaniti
biliyoruz. Hangisi olmay! tercih ederdiniz, Firma 1 mi Firma 2 mi? Firma 1 ¢unku
Firma 1’in kari artti ve Firma 2’nin kari distl. Hadi bununla ilgili biraz konusalim —
burada neler olup bittigi hakkinda. Yani dnceden Firma 1 ve Firma 2 sadece es anli
olarak miktar belirliyorlardi. Simdi biliyoruz ki ilk hamle yapmanin bir avantaji var.
Diyelim ki oyunu es anli oyundan Firma 1 ve Firma 2’nin duyuru yaptiklari bir oyuna
degistirdik. Ne kadar ureteceklerini ilan edecekler. Yani bir gun Firma 1 gelir ve soyle
der, ben bu kadar uretecegim ve Firma 2 gelip Firma 1’in ilanini gorr.

Yani bunu ardisik bir oyuna gevirdim, Firma 1 ne kadar Uretecegini ilan etti ve Firma
2 sonra hamle yapacak. Bu gercekten de ardisik bir oyun mu? Bu herhangi bir fark
yaratir mi? Neden bdyle? Ben bunun yeterli olmadigini ileri striyorum. Tekrar
sOyleyeyim. Tekrar es anli oyundan bagladik. Eger sadece Firma 1’in ne Uretecegini
ilan etmesine — gergekten Uretmesine degil sadece ne Uretecegini ilan etmesine --
izin vererek degistirirsek bunun ardigik bir oyun oldugunu duasunebilirsiniz ve simdi
Firma 1’in bir avantaji oldugunu sanabilirsiniz. Ama ben diyorum ki esasinda Firma
1’e avantaj vermek igin bu yetersiz. Neden? Neden bu yetersiz? Hadi bazi fikirler
alalim burada. Su tarafa geleyim. Patrick neden bu yeterli degil?

Ogrenci: O seviyede iiretmek icin inanilir bir taahhiidiiniiz yok.

Profesor Ben Polak: Guzel, farz edin ki bu iki firma, diyelim ki gazete ureten firmalar
ve birisi NBC’nin ana sirketine ait ve digeri Rupert Murdoch’a ait. Ve yeni bir piyasaya
giriyorlar ve bu piyasa bir sehir. ikisi de bu halihazirda hi¢ gazetesi olmayan sehirde
gazete basacaklar ve Murdoch sadece sunu soyluyor ben bir surt gazete
ureteceg@im. Buna NBC’nin inanmasi icin hi¢bir neden yok. Yani burada ilk hamle
yapan olmak icin, sadece ilk hareketi yapacak olmani sdylemek yeterli degil, hatta
geri alinabilecek bir karar vermek de yeterli degil. Eger Q4 hamlesi yapilmis olsa bile,
bu karar geri dondlrilebiliyorsa yeterli degildir. Ihtiyacimiz olan sey ve Patrick bize
anahtar kelimeyi verdi, ihtiya¢ duydugumuz sey taahhat: gegen hafta ortaya ¢ikan bir
kelime. Yani burada ilk hamlenin isinize yaramasi igin gercekten bir taahhut olmali.
Hadi bunun bir kismini yazalim. Bunun ige yaramasi igin gergekten taahhude ihtiyag
var.
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Murdoch ve rakibi 6rnegine dénersek, Murdoch gercekten de fabrikay! kurmak
zorunda. Kurmus oldugu bir fabrika bulunmak zorunda ve bu fabrika gerez fiyatina
satilamaz. Peki, taahhidu yaratan nedir, fabrikayr kurmus oldugunu durumda bu
nedir? Cunku fabrikay! kurmus olmak bir batik maliyettir. Yani burada batik maliyet
igse yarayabilir. Taahhut yaratmaniza yardim edebilir. O para bir kez harcandi mi onu
geri akamazsiniz yani o Uretim seviyesini taahhut etmis olursunuz. Bu arada, batik
maliyetle ne demek istedigimi herkes anliyor mu? iste size bir stratejik hamlenin, ilk
girmek ve biraz yatinnm yapmanin piyasada isinize yarayacadi bir érnek. Buna bagka
bir ydonden de bakalim.

Yine es anli oyuna, Murdoch ve rakibinin, NBC ana sirketinin gergekte es anli hamle
yaptiklari oyuna geri donelim. Bu henuz gazetesi olmayan yeni sehirde, Alabama gibi
bir yerde, her ikisi de ne kadar buyuk gazete basimevi kuracaklarini tartisiyorlar.
Diyelim ki iki tane yonetim kurulu var ve her birisi de aggozlu bir sekilde ne kadar
buyuklukte bir gazete basimevi kuracaklarini tartismaya c¢alisiyorlar. Diyelim ki
yonetim kurullarindan birisi, su siradaki 4 kisi, bu NBC ana sirketi yonetimi ve ne
kadar buyuklikte bir fabrika kuracaklarina karar vermeye c¢alisiyorlar. Ve karsida
sinifin 8teki yaninda Murdoch grubumuz var ki bu aslinda — hadi paralel olan sirayi
alahm — yani buradaki arkadaslar Murdoch grubu, News International (uluslararasi
haberler) Grubu.

Ve bu esanl bir oyun, yani esasen Cournot’dayiz. Simdi diyelim ki Murdoch,
sapkadan bir isim se¢gmis olalim, dinyadaki en ahlakli beyefendi olmayabilir — kim
bilir ki? -- ve diyelim ki NBC yonetimindeki adamlardan birisini kiraladi, aslinda bu
arkadasi, isminiz nedir?

Ogrenci: Ryan.

Profesor Ben Polak: Ryan’i casus olarak kiraladi. Yani NBC yénetiminde
Murdoch’un bir casusu var. Yani burada bilgi agisindan Murdoch’un bir avantaji var.
Neden? Cunki NBC yonetimi Murdoch yonetiminde ne olup bittigini bilmiyor, ama
Murdoch yénetimi NBC yonetiminde olanlari bilecek. Ama problemi daha ilging
yapmak icin, diyelim ki birileri NBC ana sirketine yonetiminde bir casus oldugunu
soyledi. Yani bu arkadaslar aralarinda bir casus oldugunu biliyorlar, kim oldugunu
bilmiyorlar. Eger kim oldugunu bilselerdi onu doverlerdi veya isten kovarlardi veya
baska bir sey yaparlardi — veya belki de yapmazlardi — ama orada birisinin oldugunu
biliyorlar. Belki Ryan oldugundan kuskulaniyorlar, peki burada NBC ne yapmali?
NBC neye karar vermeli?

Yapabilecekleri bir sey -- Ryan oldugunu bilmiyorlar ama Ryan’in Murdoch gibi bir
surati var ve onlar da casus olabilecegi icin onu isten atabilirler — veya burada ne
yapmalilar? Yanitlamak isteyen? Siz Murdoch, NBC ydnetimindesiniz. Biliyorsunuz ki
sizin kampta Murdoch’un bir casusu var. Ne yapmalisiniz?
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Ogrenci: Sahte bir plan yapip Murdoch’a gidecek mi diye bakariz.

Profesor Ben Polak: Chris sahte bir plan olusturup Murdoc’a yem atalim diye
Oneriyor, yani Chris casus romanlari okuyormus. Yani bu bir John Le Carré romani
olsaydl, kesinlikle yapacaginiz bu olurdu. Zaten agiga ¢ikarmis oldugunuz ajani
kullanarak Ruslari yemlemek igin bir stru sahte bilgi yaratirdiniz. Bu kétu bir fikir
degil: bu yapilabilecek iyi bir sey olabilir. Bu oldukga zor, degil mi, ¢inku en
nihayetinde bu gergek kararlar yonetim kurulunda alinmali, kontratlar imzalanmali
vesaire, ama sanirim Chris burada dogru fikir Gzerinde. Yani Chris'’in fikri sahte plan
yaratip Murdoch’a yem atmakti, Murdoch’a kasitli olarak yanlis bilgi vermekti. Ama
yapabileceginiz bagka bir sey daha var, hentz katki yapmamis birilerini almama izin
verin, baska birisi? Evet, isminiz nedir?

Ogrenci: Usman.
Profesor Ben Polak: Peki, Usman sen ne yapardin?

Ogrenci: Simdi bu arkadaslar etkin olarak ilk hamleye sahipler ¢linkii sadece karar
verir ve bilirler.

Profesor Ben Polak: Az 6nce sdyledigini bir daha sdyle ama bagir ki herkes duysun.

Ogrenci: NBC simdi ilk hamleye sahip ¢iinkii karar verirler ve digerlerinin bu karara
tepki vereceklerini bilirler..

Profesor Ben Polak: Guzel, yani Usman’in tavsiyesi su, belki de Murdoch’a sahte
plan beslememiz gerekmez, Murdoch’a gergek plani veririz. Simdi esasen ne olacak
eger NBC bulytk bir fabrika yapmaya karar vermigse ve bu bilgi Murdoch’a verilirse
ve simdi Murdoch ikinci hamle yapan durumda olur. Murdoch harekete gectigi
zaman, NBC’nin ne yapacagini biliyor ve NBC de biliyor ki Murdoch buna gore en iyi
tepkisini segecek. Yani sanki NBC Firma 1’in yerine konmus ve Murdoch Firma 2'nin
yerine konmus gibi olur. Dogru planla bile — yani burada NBC’nin yapabilecegdi dogru
sey Murdoch’t kandirmamak, ama gidip buyuk bir fabrika kurmak olur. Bu bilginin
Murdoch’a ugurulmasini sagla ve Murdoch’in buna tepki vermesine yol ag.

Fark ederseniz burada ¢eliskili bir durum var. Diger takimin kampinda bir
casusunuzun olmasinin iyi bir sey oldugunu dusunebilirsiniz, bir casusa sahip
olmanin isinize yarayacagini dugunebilirsiniz. Ama burada bir casusa sahip olmak —
veya isterseniz soyle diyelim daha fazla bilgiye sahip olmak sonunda caninizi
yakabilir. Herkes bunu goruyor mu? Celigkili olarak, NBC’nin ne yapacagini
ongorebildigi gercegi Murdoch’a kaybettiriyor. Simdi tabii ki bunun bir anahtari var.
Argiman igin hayatiydi. Bu argiman igin hayati olan nedir? Hayati olan NBC’nin
Murdoch’in bir casusu oldugundan haberinin olmasidir. Anahtar su ki, diger taraf,
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diger oyuncular, sizin daha fazla bilgiye sahip oldugunuzu ya da olacaginizi biliyorlar.
Peki buradaki daha buyuk fikir nedir?

iki tane daha blyik fikir var. Daha biiyik fikir 1 su, oyunlarin es anli veya ardisik
olmasi esasen zamanlamanin kendisi ile alakali bir sey degil, bilgiyle alakali. Bu
kimin ne bildigiyle alakali ve kimin kimlerin ne bildigi veya bilecegini bilmesiyle
alakali. Firma 1’in, buradaki yonetim kurulumuzun, Murdoch hareket etmeden énce
bu bilgiye sahip oldugunu bilmesi durumu esasen ardigik bir oyun. Zamanlama bir
bakima gecersiz. Peki bu birinci gdzlemdi, ikinci gbzlem zaten tahtada duruyor.
Ogrenmis oldugumuz su bazen stratejik durumlarda — bazen her zaman degil — daha
fazla bilgi sizi zarara ugratabilir. Bazen fazla bilgi zararli olabilir. Burada dikkatli
olmaliyiz gunkl bu her zaman dogru degil ama bazen dogru. Ve bunun neden
gecerli-- gecgerli olmasinin nedeni diger oyunculari hareket etmeye zorlamasi, bu
durumda daha buyuk fabrika yaparak sizi zarara ugratmasi.

Simdi, eger Pazartesi anlatilanlar ile bugln anlatilanlari bir araya koyarsaniz, bir sey
goérmusuz — iki cok benzer sey karsimiza ¢gikmig. Pazartesi dersinde daha az
secgenegin olmasi, gemilerinizi yakmak, sizin isinize yaradi veya ortaya bir teminat
koyarak daha az getirilere sahip olmak iginize yaradi. Ve bu geliskili gibi gortunebilir
ama aslinda bir geligki degil ¢linki olan sey suydu diger taraf sizin daha az
secenegdiniz oldugunu bildigi takdirde, gemilerinizi yaktiginizi bildigi takdirde veya
krediyi geri ddemezseniz cezasini gekecedinizi bildigi takdirde, sizin ortaya bir
teminat koydugunuzu bildikleri takdirde bu onlarin sizin yarariniza davranmalarina yol
acgacaktir. Bor¢ alma durumunda, bor¢ verenin size daha buyuk bor¢ vermesine yol
actl. Saxon Ordusu 6rneginde, en azindan Saxon Ordusunun kagacagini
umabilirsiniz. Bugun, gorduk ki daha fazla bilgi size zarar verebilir ve bir kez daha bu
aslinda bir geligki degil, benzer bir argiman.

Sizin bu ekstra bilgiye sahip oldugunuzu karsi tarafin bildigi gercegi, onlarin sizi
zarara ugratacak sekilde hareket etmeye yoneltiyor. Yani oyunlarda, standart tek
kisilik karar verme problemlerinden farkh olarak daha fazla bilgi zarar verebilir ve
daha fazla secenek zarar verebilir ve iste nedeni bu.

Simdi bunun hakkinda sdylenebilecek bir bagka sey su, az dnce baktigimiz oyun, az
once baktigimiz Stackelberg oyunu olduk¢ga meshur bir seye érnektir. Bu bir ilk hamle
avantajl 6rnegidir. Bu ilk hamle avantaji olan bir oyun érnegidir. Simdi kaginiz
duymustur — sinifta kag kisi daha once ilk hamle avantaji terimini duymadi, bir mi iki
mi?

Ben bir terim olarak ilk hamle avantajindan bikkinim. Eger igletmecilik okulundaki
ogrencilere kaginin bu terimi duydugunu sorarsaniz, hepsi duymustur. Bu ¢ok
popduler bir isletme okulu terimi. Kétu kitaplarda gérdiuguniz ¢ok popdiler bir terim. O
yuzden bununla ilgili sizi uyarmama izin verin. Eger havaalanina giderseniz, diyelim
ki Hartford Havaalanina ve ugusunuz gecikti (bu genelde olur) ve sonunda kitapgiya
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girdiniz. Ve kendinizi ekonomi ve isletme raflarinin 6nlinde buldunuz. Strateji
kitaplarina bakmaya basladiniz ve genelde havaalanlarinda bulabileceginiz bir
isletme veya strateji veya ekonomi kitabi oldukga berbat bir kitaptir. Kabartmali sisler
olan bir kapag@i vardir ve bashgi soyledir “Budalalar igin Strateji” veya meshur bir
yonetim kurulu baskani tarafindan “Benim Sikici Hayatim”.

Bu kitaplar bende endige yaratiyor ¢unku sonunda bu kitaplari aliyorsunuz.
Oninizde bos bir zaman var ve bunlari okuyorsunuz ve bunlar size mutlak olarak
berbat tavsiyeler veriyor. Her zaman degil, ama hemen hemen her zaman ve
soyledikleri sunun gibi seyler: “ilk hareket eden olmak her zaman iyidir ¢iinki size ilk
hamle avantaji verir.” Bu kulaga dogru gibi geliyor ve ben kulaga dogru gelen
seylerden ¢ok korkarim. Bu onlarin dogru olabilece@i anlamina gelir, ama problem su
ki eger yanlislarsa, cazibeleri var ve sizi tuzaga dugurebilirler. Yani ilk hareket eden
olmak iyidir cinku boylece ilk hamle avantajiniz olur dogru gorunuyor, ama
sacmaligin daniskasi. Oyle durumlar var ki — ilk hareket eden olmanin iyi oldugu
durumlar vardir.

Miktar rekabetinde miktarinizi belirlemek iyidir, taahhatte bulunmak ve bu karsgi tarafi
sizin i¢in daha iyi olan daha az Uretmeye yoneltir. Yani elbette, bazi durumlar var, ilk
hareket eden olmak isteyeceginiz oyunlar var, ama oyle oyunlar da var ki ikinci
hamleyi yapan olmak istersiniz. Size bir drnek vereyim, Bu daha 6nce sinifta
gordugumuz bir 6rnek — tag, kagit, makas. Eger birileri o kitaplari okuyup onlara
inanirsa, yani birileri “Kendi iginizdeki Bill Gates'’i ortaya ¢ikarin” 1 okursa ve hayatini
buna gore kurarsa ve bu yuzden ilk hamle avantaji oldugunu diasunurse, ben onunla
tas, kagit, makas oynamak isterim. Tas, k&git, makasta ikinci hamleyi yapmanin
tercih edildigi konusunda herkes memnun mu? Bunu kanitlamak zorunda miyim
yoksa bu yeterince agik mi? Tamam, guzel.

Biraz daha genisleterek daha gercekgi bir dinya durumuna girelim. Gergek hayatta
ikinci hamleyi yapmanin avantajinin tag, kagit, makastaki gibi rakibi ezdiginiz i¢in
degil ama basit¢e onlarin hatalarindan 6grendiginiz igin ortaya ¢iktigi pek ¢ok durum
vardir. Ornegin, ofise veya eve yeni aletler alma oyununda ikinci hareket eden olmak
harikadir. Digeri digari ¢gikar ve yeni bir parca aleti dener, ben onun igse yarayip
yaramadigini gormek icin beklerim ve ise yariyorsa satin alirrm. Veya yeni genigleyen
bir piyasada bir firma kuruyorsam, diyelim ki eski Sovyetler Birliginin yeni bir
kisminda, basak firmalarin 6nden gitmelerinden memnuniyet duyarim ve onlarin ne
yaptigini seyrederim ve onlarin hatalarindan ders alirim. Bir Universite igin yeni bir
ogretim programi yapiyorsam, Duke ve Cornell gibi digerlerinin ilk hamleyi
yapmalarindan mutlu olurum ki sonra ben Yale olarak onlarin ne yaptigini gérarim
ve muhakkak ki hata yapmiglardir ben de onlardan ders alirm.

Yani ikinci hareket eden olmanin agikga ise yaradigi pek ¢ok durum vardir, bunun
acik nedeni de bilginin cogu zaman ¢ok faydali olmasidir. Burada biz bilginin zarar
verebilecegdini ortaya ¢ikardik, ama bilginin sizin avantajiniza oldugu bir surt
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mukemmel bagka dogal durumlar da vardir. Yani ilk hamle avantaji olan oyunlar
vardir, ama ayni zamanda ikinci hamle avantaji olan oyunlar da vardir. Ve size iginde
ne ilk hamle avantaji ne de ikinci hamle avantaji olmayan bir oyun érnek vereyim, sirf
bunun da olabilecegini size gdstermek igin. Cocukken muhtemelen zaman zaman bir
pastayi ve/veya sekerlemeyi kardesinizle paylasmanizi gerektiren durumlarla
karsilagsmissinizdir. Bu duruma dismus olan var mi? Bir pasta veya bir sekerleme
vardir ve siz de bunu kendiniz ve erkek veya kiz kardeginizle aranizda bolusturmek
zorunda kalmissinizdir, dogru mu? Boéyle bir durumda kardegler arasinda bir seyleri
paylastirmanin bir yolu, tipik bir yolu vardir. Onu paylasmak igin bir oyun oynariz.
Oynadigimiz oyun nedir? Birileri? Ben keserim ve sen segersin veya tam tersi, degil
mi? Yani ben keseyim, sen secgersin de ne ilk hamle avantaji ne de ikinci hamle
avantaji vardir — tam olarak kesebildiginizi varsayarak hicbirinin ilk hamle veya ikinci
hamle avantaji yoktur. Iste tam da bu ylizden sekerlemeyi paylasmanin iyi bir yoludur
bu.

Simdi, bu noktayi pekistirmek igin ve simdiye kadar ¢ok kuru bir ders oldugu icin bir
oyun oynayalim, yani simdi herkes uyanabilir. Matematik bitti. Bir oyun oynamak
istiyorum ve gunun geri kalaninda oynamak istedigim oyunun adi NIM. Bu oyundan
size surpriz olmadan 6greneceklerimizden birisi su, bazen oyunlarda ilk hamle
avantaji vardir ve bazen oyunlarda ikinci hamle avantaji vardir, yani can alici
noktasini séylliyorum. Kag kisi daha énce NIM oynadi? Eger daha énce
oynadiysaniz simdi oynayamazsiniz, yani agik etmeyin.

Oyun su. Iki oyuncu var ve iki 6bek tag var. Tas 6beklerini sadece tahtadaki tebesir
cizgileri olarak alacagiz. Oyuncular ardigik hareket edecekler. Her seferinde, sirasi
gelen oyuncu, dbeklerden birini secer ve bazi taglari, yani tahtadaki gizgileri, alir.
Yani bu gizgilerden kagini sileceklerine karar verirler. Size her sira geldiginde tekrar
hamle yapmalisiniz, bu kez diger dbegi secgebilirsiniz. Ardigik hareket edersiniz ve
onemli olan tek diger kural su, son tasi alan kisi kazanir. Ornek olarak iste bir durum,
bu dbekte 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 tas var ve bu 6bekte 1, 2, 3, 4 tas var. Sahneye ¢ikip
bunu oynamak igin bazi gonulluler alacagim, ama bir gonulliyd segcmem sdylenmisti.
Lee-Shing-Chang burada mi? Yani Lee-Shing-Chang buna gonullu olacak. Ben Lee-
Shing-Chang’i gonulli yapiyorum ¢lnkd bugin onun dogum gind, bu yizden Lee-
Shing-Chang’e bir alkis alalim, sahneye gel.

Lee-Shing-Chang’e karsi kim oynamak ister? Baska oynamak isteyen var mi? Kim
henlz hi¢c oyun oynamadi? Arkadaki Yale sapkasi takmis olan arkadas nasil, beyaz
Yale sapkasi. Tam ona dogru bakiyorum, evet siz, gelmek ister misiniz? Tamam mi?
isminiz nedir?

Ogrenci: Evan.

Profesor Ben Polak: Evan, yani Evan ve Leesing, Lee-Shing miydi? Lee-Shing ve
Evan sahneye gelin, burada bir basamak var, haydi. Lee-Shing’in ilk olmasina izin
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verecegiz ve Evan ikinci hamle yapan olacak. Daha dnce bu oyunu oynamig
miydiniz?

Ogrenci: Oyunun ne oldugunu duymadim.

Profesor Ben Polak: Tamam, oyunun ne oldugunu duymamis, yani uyuyan
arkadaslar icin kurallar tekrar agiklayacagiz. Eger uyuyorduysaniz oyun geriye
donuk geri beslemedir. Pekéalad oyunun kurallari sunlar. Sirayla hareket edecekler.
Her bir sira geldiginde, bu iki 6bekten birini segecekler. Bu A 6begi bu da B dbegi. Ve
bana kac tane tebesgir ¢izgisi siimem gerektigini sdyleyecekler ve ben de onlari
silecedim. Sonunda birisi son ¢izgiyi alana kadar oynamaya devam edecegiz. Son
cizgiyi alan kazanir. Son ¢izgiyi on taneyle birlikte alabilirsiniz, son ¢izgiyi alirken
tahtada tek ¢izgi kalmig olmasi gerekmiyor ama son ¢izgiyi alan kazanir. Yani her
turda bir 6bek segmelisiniz ve kag tane ¢izgi silecegimi sdylemelisiniz. Lee-Shing
neden sen ilk hamleyi yapmiyorsun, Obek A veya Obek B'yi segebilirsin ve kag ¢izgi
silecegimi soyle. Dinleyicilerden tavsiye var mi? Tavsiye yok: burada tek basinasin.

Ogrenci: Obek A’dan 3 tane siler misiniz?

Profesér Ben Polak: Obek A’'dan (i¢ tane, 6bek A’dan (¢ tane. Evan senin siran.
Tahtaya daha yakin dur.

Ogrenci: Obek A’dan iki tane siler misiniz?

Profesdr Ben Polak: Obek A’'dan iki tane — tamam, burada A 6begi popliler.
Ogrenci: Obek B’den iki tane.

Profesér Ben Polak: Obek B'den iki tane, kaygilar artiyor burada.

Ogrenci: Obek B’den 1 tane.

Profesér Ben Polak: Obek B'den bir tane, pekala. Bu kertede daha hizli gitmeli
artik, devam et.

Ogrenci: Obek A’dan 2 tane.
Profesor Ben Polak: Son tas kazanir, son tas kazanir.
Ogrenci: Bir dakika.

Profesor Ben Polak: Son tas kazanir, dikkatli ol. Bu onun dogum gunu, hadi ama.
Son tas kazanrr.

Ogrenci: Yani kim?
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Profesor Ben Polak: Son tasi alan kisi kazanir.

Ogrenci: Peki, tamam. Obek A’dan bir..

Profesor Ben Polak: Pekala, 6bek A’dan bir, gekilemezsin.
Ogrenci: B’'den bir .

Profesor Ben Polak: B'den bir tane, Lee-Shing kazandi burada. Cok guzel, hadi iki
goéniilli daha alalim. Herkes oyunu anladi mi? Tesekkiir ederim beyler. iki géniilli
daha. Daha 6nce oynamis miydin? Yukari gel. Bazi bayan gondulliler almak
istiyorum. Bu sirf erkek dolu bir sinif olamaz. iste burada tesekkiirler. Bu Stackelberg
modelindeki ekonomi kadar 6nemli olmayabilir ama daha eglenceli. Isimleriniz?

Ogrenci: John.
Ogrenci: Christine.

Profesor Ben Polak: John ve Christine, tamam. Bu kez biraz daha
karmasiklastirallm bunu, 1, 2, 3,4, 5,6, 7,8,9, 10, 11,12,13ve 1,2, 3,4,5,6, 7.
Yani 2 asal sayi segecegiz ve bunun dnemli olup olmadigina bakacagiz. Bakalim ne
olacak. Neden hanimlar 6nden demiyoruz, Christine senin segimin.

Ogrenci: Bunda kag tane var?

Profesor Ben Polak: Bu 13 ile basladi sanirim ve bu da 7 ile, dogru saydigim
varsayimiyla. Ben aradan ¢ikayim.

Ogrenci: A ébeginden 6 tane.

Profesor Ben Polak: Obek A’'dan 6 tane, 1, 2, 3, 4, 5, 6, dogru mu? Tamam.

Ogrenci: Obek B’den (¢ tane.

Profesér Ben Polak: Obek B’den (ic tane.

Ogrenci: Obek A’dan ¢ tane.

Profesér Ben Polak: Obek A’dan Ui¢ tane.

Ogrenci: Obek B’den 1 tane.

Profesor Ben Polak: Obek B’den 1 tane.

Ogrenci: Obek A’dan bir tane.

Profesor Ben Polak: Pekala, bunu kavradik.
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Ogrenci: Obek B’den bir tane.

Ogrenci: Obek A’dan bir tane.

Profesor Ben Polak: Pekala.

Ogrenci: Obek B’den bir tane.
Profesor Ben Polak: Pekala.

Ogrenci: Obek A’dan bir tane.

Profesor Ben Polak: Pekala.

Ogrenci: Obek A’dan bir tane.

Profesor Ben Polak: Degistir.

Ogrenci: Obek B’den bir tane.

Profesdr Ben Polak: Pekala, Christine kazandi, tamam. ikisi icin de bir alkig alalim.
Saninm herkes bu oyunu nasil oynayacagini anladi, dogru mu? Herkes kavradi mi?
Emin olmak i¢in su mikrofonlardan birini alip asagiya ineyim. Pek ¢ok kisi bunu
anladi. Peki, bu oyunu nasil oynamaniz gerekir? Bu oyunu nasil oynamaniz gerekir?
insanlar hala kavramamislar, tekrar oynamaliyiz. Hadi surayi deneylim, birisinin
cevabi var, bu oyunu nasil oynamalisiniz?

Ogrenci: Bu dbeklerde ayni sayi olup olmamasina bagli. Eger ayni sayidalarsa ikinci
oyuncu olmak istersiniz ve eger farkl sayidalarsa birinci oyuncu olmak istersiniz.

Profesor Ben Polak: Glizel, ne yapmalisin?

Ogrenci: Sunu yapmak --
Profesor Ben Polak: Farkli sayida olduklarini farz edelim.

Ogrenci: Eger farkli sayidalarsa onlari esitlemek istersiniz.

Profesor Ben Polak: Onlari esitlemek istersiniz. Yani oyunu oynamanin hilesi su —
tesekklr ederim, ¢ok iyi — bu oyunu oynamanin hilesi su eger dbekler esit degilse
onlari esitlemek istersiniz — esit sayida olmalarini istersiniz. Herkes bunu goérdi mu?
Yani her iki seferinde yaptigimiz gibi eger 6beklerin esit olmadigi bir durumla
baslarsaniz, 6rnegin 3 ve 2, 0 zaman oyuncu 1 olmak istersiniz. Burada bir ilk hamle
avantajl var ve dogru taktik de dbekleri esitlemek. Simdi fark edeceginiz sey su ki
oyuncu 2’nin yapabilecegi hi¢bir sey yok. Eger buradan 2 alirlarsa, siz buradaki 2’yi
alip kazanirsiniz. Eger buradan 1 alirlarsa, dbekleri yine egitlersiniz. Ve eger buradan
1 alirlarsa siz kazanmig olursunuz. Yani oyunu oynamanin yolu dbekleri esitlemek.
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Bu ne demek? Su demek eger ilk durumda esit olmayan ébekler, farkh dbekler varsa,
o zaman oyuncu 1 olmak istersiniz: ilk hamle avantaji vardir. Ama eger baglangi¢
durumunda Obeklerde esit sayl varsa o zaman oyuncu 2 olmak istersiniz. Dogru mu?
Cunku eger her 6bekte esit sayi ile baglarsaniz ilk hareket eden oyuncu bu esitligi
bozar ve ondan sonrada bir sonraki oyuncu kazanan duruma gelir. Bu oyunda iki seyi
fark etmemizi istiyorum. Birincisi, fark ederseniz bu oyunda herhangi bir baglangic
durumundan ¢ok hizli bir sekilde kimin kazanacagini ve kimin kaybedecegini buluruz,
iyi oynadiklarini varsayarsak. Aslinda {i¢ sey var. ikincisi, burada esasinda geriye
donuk ¢ikarim kullanmadik, ama geri donuk ¢ikarim kullanmak isteyeceginiz gok
acik. Oyun sonun nasil gorundugunu hesaplamaya ihtiyaciniz var deg@il mi? Eger son
duruma bakarsaniz bu oyunu gérmek ¢ok kolay olur. Uglincii ders az énce
soyledigimiz sey, bu oyunda bazen ilk hamle avantaji vardir, bazen ikinci hamle
avantaji vardir.

Yani bu oyunda bazen ilk hamle avantaji var, bazen ikinci hamle avantaji vardir. Yani
daha once ortaya koymus oldugumuz gibi her zaman ilk hamleyi yapan olmak
istemezsiniz noktasini gosteriyorum. Bazen ikinci hareket etmek istersiniz. Simdi
buguin dbekleri egit olmayan obekler olarak ayarladim yani ilk hamle avantaji vardi,
ama bu sadece dogum gunu olan arkadasa avantaji vermek igindi. Her dbekte esit
saylyla baglayip diger arkadasi ilk hareketi yapmaya da yonlendirebilirdim.

[transkript sonu]



